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WPROWADZENIE

¢ 02

Raport przygotowano w oparciu o zrealizowane w 2019 roku dziatania prowadzone
w projekcie pn. ,,Forum Internacjonalizacji Ekosystemu Innowaejp ddol ne r oz wi gz
gl obal ne st and a fed yo, dwuwetnp (019 2028)c paojekt realizowany
przezCdzy R O2t t 2 & wspotfilanbovang prz€x3 WIR R2 e Ly ad e i dzi
na podstawie wniosku na realizacje zadania publicznego w programie Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich Celem samego projektu jest przede wszystkim wymiana wiedzy, budowanie
relacji ws$réd spotecznosci miedzynarodowych, prowadzenia dziatan sieciujgcych
reprezentantéw naszego ekosystem innowacji, wspieranie jego internacjonalizacji
oraz reprezentowanie stanowiska spofecznosci w kontaktach i wspotpracy z instytucjami
rzgdowymi czy europejskimi w zakresie sieciowania, internacjonalizowania oraz rozwijania
ekosystemoéw innowacji. Organizacje, ktére beda widziaty warto$é¢ we wspodtpracy majg
mozliwo$é wptynac na ostateczny ksztatt zatozen dziatalnosci wyzej wymienionego podmiotu
(m.in. poprzez Forum Internacjonalizacji Ekosystemu Innowacji).

W | edycji badania wykorzystano podejscie eksploracyjne. Badanie dostarczyto danych
pozwalajgcych na poznanie obszarow oceny, identyfikacje problemdw, barier,
czy tez poznania pozytywnych aspektdw i korzysci internacjonalizacji oraz potrzeb szerszego
poszerzania tego zagadnienia. Wykorzystane narzedzia to kwestionariusz ankietowy
oraz obserwacja podczas | Forum Internacjonalizacji Ekosystemu Innowacji, ktére odbyto sie
w Warszawie w dn. 10.10.2019 roku. Ankieta zawierata pytania zamkniete oraz otwarte.
Te drugie pozwolity na swobode wypowiedzi respondentéw. Raport opiera sie na danych
zgromadzonych w dwdch zadaniach:

U Przeprowadzenie badania ankietowego — Internacjonalizacja i kierunki rozwoju
ekosystemu innowacji w Polsce 2019 ws$rdd organizacji tworzgcych ekosystem
innowacji. Badanie miato na celu opracowanie zatozen do programu merytorycznego
| Forum Internacjonalizacji Ekosystemu Innowacji 2019.

U Sprawozdanie z rozmow w ramach dyskusji podsumowujgcej | Forum

Internacjonalizacji Ekosystemu Innowacji 2019 (obserwacja i wnioski eksperta).



Badanie ankietowe przeprowadzono w okresie wrzesien — pazdziernik 2019,
na potrzeby zdiagnozowania obecnej sytuacji, przeszkéd i mozliwosci dla rozwdéj ekosystemu
innowacji w Polsce. Zebrane dane postuzyly zdiagnozowaniustanu, barier i szans rozwoju
ekosystemu innowacji w Polscge bazujgc na wiedzy i doswi adc
Wyniki z ankiet pozwolity na doprecyzowanie zatozen merytorycznych do organizacji
wydarzenia jakim byto ,Forum Internacjonalizacji Ekosystemu Innowacji”.

I Forum zorganizowane zostato podczas 5. edycji innoSHARE UNIversity 2019 -
,Tu nauka staje sie biznesem” w Centrum Nauki Kopernik w Warszawie, w dn. 10 pazdziernika
2019 roku. Organizatorem wydarzenia byta Fundacja Polska Innowacyjna. Podczas spotkan
i wystgpien w ramach Forum prowadzona byfa obserwacja przez niezaleznego badacza.
Na podstawie zebranych informacji opracowano podsumowanie |. Forum Internacjonalizacji
Ekosystemu Innowacji 2019 oraz przygotowano zatozenia i metodologie prac grup roboczych,
powotanych w wyniku Forum. W ramach ostatniej dyskusji w ramach Forum zaprezentowano
mozliwo$¢é powotania organizacji ,parasolowej”, ktdra mogtaby by¢ platformag m.in. do: ciggtej
wymiany wiedzy, budowania spofecznosci, prowadzenia dziatan majgcych na celu
internacjonalizacje dziatalno$ci prowadzonych w ramach polskiego ekosystemu innowac;ji
i startupow, reprezentowanie wspdlnego stanowiska spotecznosci w kontaktach i wspétpracy
z instytucjami panstwowymi, innymi organizacjami, czy strukturami takimi, jak np. Parlament

Unii Europejskie;j.

Badanie przeprowadzone zostato przez niezaleznego eksperta, zewnetrznego badacza.

Autor raportu: Regina Skiba
regina.skiba.rd@gmail.com

Nadzér merytoryczny nad badaniem i raportem zostat przeprowadzony przez Koordynatora

ds. merytorycznych projektu.
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PODSUMOWANIE
OCENA STANU EKOSYSTEMU INNOWACJI

Zostaty postawione dwa pytania badawcze:

1. Jak wyglagda obecni e s tPasoe ze kuowszygslt egelgoui e nnineomv a c |

internacjonalizacj?

2. Jakie wystepujg bariery efektywnego rozwoju

Internacjonalizacja postrzegana jest przez uczestnikdéw spotkania jako wazny czynnik
rozwoju innowacji. Biezacy kontakt i wspdtpraca polskich osrodkéw innowacyjnych
z jednostkami zagranicznymi zostata oceniona bardzo nisko. Zdaniem respondentéw
najczesciej startupy od poczatku swojej dziatalnosci nie uwzgledniajg dziatalnosci
miedzynarodowej. Taki rodzaj dziatalnosci (na skale europejskg lub globalng) brany
jest pod uwage po jakims czasie dziatania. Cze$é organizacji funkcjonujgcych w ekosystemie
innowacji w Polsce nie wspoétpracuje w ogéle z podmiotami zagranicznymi i nie bierze
pod uwage takiej dziatalnosci. Wiekszo$¢ organizacji chciataby poszerzyé zasieg swojej
dziatalnosci. A nawet jezeli posiada juz kontakty za granicg, to wyraza chec¢ nawigzania
kolejnych w nowych krajach.

Pojawiajg sie sporadyczne kontakty z obcokrajowcami podczas organizowanych
wydarzen anglojezycznych (np. zaproszenia miedzynarodowych prelegentéw), jednak statej
wspotpracy najczesciej brakuje. Spowodowane jest to czesto niewielky ilos¢ takich kontaktéw,
ograniczeniem w ich pozyskaniu, kwestiami finansowymi i trudnosciag w nawigzaniu takich

relaci,Organi zacj e zauwazajag zuad owsatretponsicei noiwee

Sii epca

oraz wypracowanie model i wspoOtpracy miedzy o

Wskazano potrzebe stworzenia programéw skierowanych do pracownikow
organizacji, firm i uczelni lub korzystania z juz istniejgcych, gdzie wsparciem bytoby
finansowanie wyjazddw, wizyt studyjnych, stazy, a takze kurséw jezykowych.

Duzym potencjatem jest coraz lepsze usieciowienie krajowe i miedzynarodowe
poszczegblnych oséb i organizacji dziatajgcych w ekosystemie innowacji. Brak natomiast
instytucjonalizacji nawigzywanych kontaktow, w tym tych miedzynarodowych, powoduje,
ze osoby nawigzujg relacje, ktére nie przechodzg na state do organizacji i nie moga by¢é

kontynuowane.



Na podstawie zebranych informacji od uczestnikdw roundtable (dyskusji
zorganizowanej w ramach | Forum Internacjonalizacji Ekosystemu innowacji) wyrézni¢ mozna

kilka obszaréw, w jakich pojawiajg sie utrudnienia - bariery rozwoju.

KAPITAL LUDZKI FINANSOWANIE DZIALALNOSC

KAPI TAt LUDZKI

Kapitat ludzki jest stabg strong, ale i szansg na rozwdj ekosystemu innowacji. Z jednej
strony wskazano jako stabe strony nieprzygotowanie kadr instytucji wspierajgcych biznes
czy tez nadal problemy zwigzane z komunikacjg w jezyku angielskim, a z drugiej podkreslono
fakt, iz pracownicy firm zajmujgcych sie innowacjami majg coraz lepsze doswiadczenia
oraz wiedze. Zasugerowano, aby stworzy¢ nowy model kariery pracownikdw uczelni i firm
dedykowany projektom B+R. Zauwazono réwniez potrzebe ,zmiany mentalnosci” wsréd

spoteczenstwa, tak aby zwiekszy¢ che¢ do podejmowania ryzyka oraz otwartos¢ na nowosci.

FINANSOWANIE

Mocng strong zaplecza ekosystemu sg mozliwosci finansowania projektow B+R,
startupdw, programéw akceleracyjnych, inkubacyjnych i scale-upéw. Z jednej strony dostepna
jest szeroka gama srodkow finansowych, jednak procedury ich pozyskiwania sg zniechecajgce
i niedostosowane do potrzeb MSP oraz startupéw. Zwrécono uwage na potrzebe
ujednolicenia dostepu do informacji, wiedzy i finansowania w tym zakresie. Zmianie powinien
ulec sposéb przyznawania grantéw, ktéry zdaniem respondentéw jest niedostosowany
do dziafania startupdéw i innych nowych, innowacyjnych przedsiewzie¢ oraz projektow.
Dotacje natomiast udzielane sg zgodnie ze sztywnym budzetem, a propozycjg alternatywng

jest zastosowanie ryczattowego wsparcia finansowego.

DZI ALALNOSC
Zwrocono uwage na brak ciggtych, pogtebionych dziatan, stabg wspotprace
z oddolnymi inicjatywami samych zainteresowanych, niewielka w skali kraju wspotprace

z organizacjami miedzynarodowymi, brak spéjnej oferty wspétpracy np. w udzieleniu miejsca



na prace/ spotkania organizacji branzowych nie nastawionych na zysk. Wedtug uczestnikow
powinno powsta¢ dedykowane miejsce, w ktdrym mozna uzyska¢ wszystkie informacje
albo dalsze kontakty wspierajgce dziatalnos¢ miedzynarodowg organizacji lub tez informujgce

gdzie mozna uzyska¢ informacje o rynkach zagranicznych.

CZ. FWYNIKI ANKIETY INTERNETOWEJ

Badanie ankietowe miato na celu opracowanie zatozen do programu merytorycznego
| Forum Internacjonalizacji Ekosystemu Innowacji 2019. Wskazaniu kierunku merytorycznego
paneli dyskusyjnych i rozméw pomogty:anal i za potrzeb, poznanie b
ekosystemu innowacji w Polsce] a k r oswknaleiz dzi at al nos$ci mi
ankietowanychorganizacji

Odpowiedzi udzielito 32 przedstawicieli réznych organizacji, dzieki czemu mozliwe jest
poznanie réznych punktéw widzenia. W celu zapoznania sie ze stopniem wystepowania
wymienionych w odpowiedziach ankietowanych probleméw badanie nalezatoby
przeprowadzié na wiekszej grupie respondentdw, poszerzajac jg o fundusze VC, przestrzenie
co-workingowe oraz wiekszg liczbe organizacji z najwiekszych polskich miast.

Zaproszenia do wypetnienia ankiety zostaty rozestane drogg mailowg do podmiotéw
z ekosystemu innowacji (typy organizacji: Fundacja, Stowarzyszenie, Akcelerator, Inkubator,
t I N] GSOKy2t23A0Tyeées LyaidteiddzOal 66aLASNI 200l
Spinroff akademicki, Firma konsultingoyv&orzystajac z bazy kontaktowej Fundacji Polska
Innowacyjna. Dane z ankiety zostaty gromadzone elektronicznie w dniach 01.09.2019 -

31.10.2019.

/| KI NI 1 0SNERaGe]l NBaLRyRSyl(sg

Ankieta zostata uzupetniona przez 32 0soby reprezentujgce ponizsze typy organizacji:
dwanascie fundacji, osiem stowarzyszen, cztery instytucje otoczenia biznesu (IOB),
trzy akceleratory, dwa parki technologiczne, dwie spoétki celowe oraz po jednej z: firmy
konsultingowej, spin-offa akademickiego, inkubatora i instytucja wspierajgca rozwdj

innowac;ji.



Wykres1%l & At 3 RTALFOFYAlL LRRYAZ2Gdz

lokalny 15 (46,9%)

krajowy 13 (40,6%)

migdzynarodowy 7 (21,9%)

Tabela2[ 21 € AT O02F &ASRIA0& 2NEIFIYyATFO2AZ 1GsNB g1 At 08 dzRT AT ¢

Woj ewddzt wo Liczba organizaciji
D2fy21tnalAs 4
s5RI1AS 3
M O2L2t&ai1As 11
Mazowieckie 5
Opolskie 1
Podlaskie 3
Pomorskie 1
[6At 621 NI @alAs 1
kujawskepomorskie, mazowieckie 1
R2fy21 tDa1AST 2L1f a 1
Odsfty2L2tailis 1
SUMA 32

NAJPILNIEJSZE POTRZEBY ZMIAN

W pytaniu o najpilniejsze potrzeby zmian, ktére przyczynityby sie do rozwoju
ekosystemu startupdw i innowacyjnosci w Polsce zwréconouwagenap ot r zebe uj ednol
dostepu do i nf or mac| iPgwinien izostat ztyworzany jeden puakn, s 0o wa n i
w ktorym mozna otrzymacd wszelkie informacje i dalsze kontakty.

Zaproponowanopowstanie,, Mat e j ksi egdt grrtzpiggspybanty d | a
bi zn e wewestii internacjonalizacji powinien powsta¢ dokument, ktéry bedzie
przedstawia¢ jak krok po kroku wychodzi¢ na rynki zagraniczne, z kim i jak nawigzywaé
kontakty oraz do kogo zwrécié sie o pomoc.

Dostosowary powinien z 0 st a Codpowiadsjatye potrzelpm a wn y
miedzynarodowego S$rodowiska biznesowego oraz adekwatny do zmieniajgcych sie

uwarunkowan zewnetrznych.



Zmianie powinien ulecs pos o0 b przyznakvta®mzidaa ng reaan tréews pond e

nie jestdostosomanyd o  d z i at a nwysokosethaotogioznyah w
Wymieniono nastepujgce negatywne aspekty:

' narzucony waski zakres prac,

I trudne wskazniki,

9 niejasne kryteria oceny i procedury,

9 dtugie procedury.
Powyzsze argumenty powoduja, ze przedsiebiorstwa muszg kredytowac¢ swoje projekty
przez dtuzszy czas, co czesto powoduje brak ptynnosci finansowej i zagrozenie upadtoscia.

Ponizej przedstawione zostaty wybrane odpowiedzi respondentéw:

V o 624 R2&GtLYS TdzyRdza1 § yI &FY adl NIz 687 12YyA

LINE 2 §1 (i dzé o

V a2 10FR s0FLayes 10sNBE OAt&12 1 R20806 yAraioie 67
V azAt 14l R2adGt L2708 T dzy R dzabedna siiktura fiidiBo®ahia y A | 5 6

dzO1 St wAOKe RSB LRT gt yI al1dziSOIlyS NRI g
V a%YyASa2al SyAS NBalGNR]1O2A g 1 0OSLII O2A
Zaproponowano, aby osoby reprezentujace instytucje prowadzace Regionalne Programy
Operacyjne (RPO) lub dystrybuujgce inne Srodki publiczne byty poddawane odpowiednim
szkoleniom i nadzorowi spoza sektora, do ktérego naleza.

Ograniczone powinny zosta¢ finansowe wsparcie publiczne, w tym dotacje unijne.
Zamiast tego zaproponowano wprowadzenie ulg dla startupow, (zwtaszcza tych, ktére planuja
swojg gtdwng dziatalnosé i siedzibe posiada¢ w Polsce) oraz obnizenie podatkdw. Powinien
nastgpi¢ wzrost zaangazowania kapitatu prywatnego lub miedzynarodowego w sektor
startupow i komercjalizacji badan oraz zwiekszenie zachet do inwestowania w innowacje.

Nalezy zadba¢ o rozwdj wspotpracy B+R pomiedzy nauky, biznesem
i instytucjami otoczenia biznesowego. Jednym z dziatan w tym zakresie jest budowanie
zrozumieniapomi e d zy n a u k @raziwskdzywanred prenmowanienspirujgcych

przyktadow s u k c efsiérwm r oz wi j aj gcy c h Coswiej, zghoszgnd,

A2l yas
ni

NRT ¢ A

zynar o

zedb |l dzl I LR SAYYIl YASE T LISSYARYS 0a& | ¥R StOpF A LR F & 2

i innowacje.

Powinny zostac St wor zone pr of essieaknan thaek thorwa ntzapwzag c y ¢ h

pomi edzy sobag oraz z inwestorami zewne

trznym



Zasugerowano, aby stworzy¢ no wy mod el k ar i euczglniipfirmac owni |
dedykowany projektom B+R Powinna zosta¢ stworzona oddzielna sciezka rozwoju,
aby nie realizowaé projektéw, ktdre nie posiadajg systematyki i odpowiedniej strategii.
W pojedynczych wypowiedziach wskazano réwniez potrzebe:
oWparcia tematycznych akcelerdids ¢ @ €
a2@2l OAS R2 NBIA 2851620 yoIA SO 28 $ SANI dyR& Radkdte GIK - Y A
o 26 AYY2YRRAABASUZAS DISOLIRI ABRYASRBEE ANDON G SOKY
at 26 N ypRSiyH2 N 1ds OLINI Oé YAt RTI eyl NPR2gS2dé

< < < <

Pojawit sie réwniez komentarz, iz naduzywany jest termin startup, co powoduje

zbytnie rozdrobnienie startupdw i btedne rozumienie czym jest startup.
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ANALIZA SWOT

Analiza SWOT jest powszechnienie znang technikg stuzgcg do porzgdkowania
i analizy informacji. Metoda polega na opisie Mocnych (Strength$ i Stabych (Weaknesses)
Stron oraz Szans (Opportunities) i Zagrozen (Threats). Zdecydowano sie na zastosowanie
tej metody, aby pozna¢ pozytywne, ciekawe, a zarazem wartosciowe kierunki rozwoju
ekosystemu innowacji, a takze negatywne aspekty wystepujgce w tym otoczeniu. Stabe strony
i zagrozenia wskazane w tych pytaniach to wtasnie odpowiedzi na bariery z jakimi zmagajg sie

W swojej pracy rozne organizacje. Respondenci wskazali:

SEABE STRONY

Jako stabg strone wskazano nieprzygotowanie kadr instytucji wspierajgcych biznes.
Co wiecej jako problematyczne wskazano przerost biurokracji i dotacje usztywnione
budzetem. Niedoskonata jest takze staba wspodtpraca z organizacjami miedzynarodowymi,

brak spojnej oferty wspodtpracy czy tez brak ciggtosci dziatan.

MOCNESTRONY

Respondenci przyznajg, ze Panstwo pozyskuje duze naktady srodkow na rozwdj
innowacji i jako mocng strone uznajg ich sposéb dystrybucji w postaci réoznych instrumentow.
Liczy sie dla nich nie tylko samo finansowanie, ale takze doceniajg inne formy takie,

jak mentoring i wspotprace z firmami przemystowymi.

SZANSE

Rozwojowi ekosystemu innowacji sprzyjajg programy dotacyjne, rozwdj polskiej
gospodarki, w tym pojawienie sie coraz wiekszej rzeszy potencjalnych inwestoréw
oraz mozliwos$ci nawigzywania relacje pomiedzy startupami a firmami przemystowymi.
Zaplecze kadrowe rdwniez uznano za szanse odpowiadajac, ze pracownicy firm zajmujacy sie
innowacjami majg coraz lepsze wyksztatcenie oraz doswiadczenie. Polepsza sie
takze usieciowienie krajowe i miedzynarodowe poszczegdlnych oséb funkcjonujgcych
w omawianym obszarze. Dzieki juz zebranemu doswiadczeniu srodowiska innowacji mozliwe
bytoby stworzenie zasad i kryteridw nowych programoéw, ktére adresowane mogtyby

by¢ do realnych potrzeb w ramach ekosystemu innowacji i jego miedzynarodowego rozwoju.

11



ZAGROZENI A

Rozwojowi ekosystemu innowacji zagrazajg: ewentualny kryzys gospodarczy, wzrastajgca
konkurencja z okolicznych ekosysteméw w Europie (wskazano: Berlin, Prage, Minsk,
Budapeszt), a takze zniechecenie $rodowiska do korzystania z ustug Instytucji Otoczenia
Biznesu czy instytucji dystrybuujgcych srodki publiczne. Zagrozeniem jest takze brak reform
w systemie edukacji nizszej w kierunku ksztatcenia umiejetnosci niezbednych
do projektowania i wdrazania innowacji, jak i budowania relacji miedzyludzkich. Zagrozeniem
ukrytym zwigzanym z szerokim zakresem mozliwosci wsparcia finansowego moze by¢ wptyw

na zmiane mentalnosci Polakow np. w kontekscie podejscia do ryzyka (mato ryzyka wtasnego).

12



Tabela3 StABE STRONY, MOCNE STRONY, SZANSE, ZAGROZENIA-d zi at an na rzecz rozwoju innowa

SLABE STRONY, MOCNE STRONY, SZANSE, =z
- dziatan na rzecz rozwoju innowa
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INTERNACJONALIZACJA

Ponizej zacytowano odpowiedzi oséb ankietowanych.

Internacjonalizacja rozumiana jest jako:

aYll dR& NRRI 2 RTALFLOIFIfy2] OA 3I2&LR2RIN

a9l1allkyaalr YAtRI @yl NRR2g!l ¢
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Nie wszyscy ankietowani udzielili odpowiedzi na to pytanie. Jednak wsrdd wyzej zacytowanych
przyktadéw mozna zauwazy¢ pewne potaczenia i podobny tok myslenia. Nie mniej brakuje

fundamentalnego zrozumienia czym jest internacjonalizacja.

Znaczenie internacjonalizacji
Zdaniem o0s06b, k t O ridernacjpnaligeejama t g u zzaenkz e ez e
dlarozwoju innowacji W ankiecie poproszono o ocene w skali od 0 - nie wazne
(nie ma znaczenia), do 5 - bardzo wazne (ma bardzo duze znaczenie) na pytanie: Jakie jest
Pana/Pani zdaniem znaczenie internacjonalizacji dla rozwoju innowlgjédziescia jeden

0sOb wskazato ocene 5 - bardzo wazne, osiem oséb wskazato ocene 4, a dwie ocene 3,

a tylko jedna 2.



Kontakt czy ws p 6t pr aca p o | dnkdwackhnycho & reandskamiv
zagranicznymi bardes hiskd.Na pytagien Wohy 235t YAS tFykt |
12y0F 10k 6&aL3l OLINY Ot LRfalA0OK 21T NRPR{ sdie Ayy2gs|
osoby wskazaty, ze nie ma takiej wspdtpracy, dwadziescia, ze jest na matym poziomie, a osiem,
ze na $rednim poziomie. Dwadzie$cia organizacji nie wspoétpracuje w ogole z podmiotami
zagranicznymi, a dwie nie majg zadania.

Tabelash OS Y & LI OLINI O& LIt &1 jedbstkan M@aRitzaymi Ayy26l O ey

WE1 23s5fyASs thyktlhya _2()éy7\|- 12y a0l 106Gk Liczba odpowiedzi
Z jednostkami zagranicznymi?

Nie ma takiej wspotpracy 2

Jest na matym poziomie 20

Jest na srednim poziomie 8

Jest na duzym poziomie 0

Nie wiem 2

RAZEN 32

Tabelas/ T & REF tlF2Z2adgl 2NHIFIYATFO2A 6lFdyS 2Sad LRaAilF

Czy dla Panstwa organizacji wazne Liczbaodpowiedzi
Tak 20
Nie 12
RAZEN 32

Y 2 NJ @intednacjonalizaciji

Respondenci zauwazajg, ze dzieki nawigzaniu wspotpracy miedzynarodowej
przez organizacje, w ktérych pracuja wspierane podmioty mo g g pozyskac Zewn
fundator ow (inwestor ow), ws p ot pr a cdozw nait kaonw ,
( k1 i e @otwi@cej Yo.rowniez szanse na szybszy rozwoj, a takze nowe rynki zbytu, nowi
pracownicy, nowa perspektywa dla swoich ustug czy produktéw oraz inne Zrédfa
finansowania. Niewymierng ko r z yjestspojgzenie na pewne aspekty z innej perspektywy,
n a wang znowych relacji i budowaniemi edzynar odowych zespot 6\

rozwojowych.
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Z drugiej strony poprzez nawigzywane relacje z zagranicznymi podmiotami pojawia sie
szansa na dostep do zasobdéw ludzkich (np. studentéw), a takze posredniczenie w dostepie
do polskiego rynku.

Posiadanie relacji za granica pomogtoby N T &1 SNi 86 T 1 NBa 2FSNI& A
y2680K 2RO0A2NDsga 6! {OSESNI 2N ol g2 Npiraif YAt RIT ¢
akademickif hg I NOAS &aAt ylI y26S INRYyQastl YRSIYIASY ANS gy A
nadf 2 o | Pask &dhbologicznyJo réwniez szansanaaf SLJAT S R2LINI 0246+ yA S LIN
2dzd yI SGFLAS LIXFy26FyAl AAti162RINS &S yldzA ALINRHI 25803k @
ALINT SRIFdesx LRTealAstyAS ({FLAGEOdz yI fSL1AT @0K 411
galls fyS A styudidtoczénia Biznésldgniem ankietowanego z firmy konsultingowej:
aaz2AfA0_T YX¥AVRVEeYHNBRRBgSAYEKARSASH NI NA |SOITNBT gAcl
wnaszymi NI 235 6 & @

Wl {AS dza ©dz3a A LJI2 6 Ay Yy e TylrtsSio aaAat %) 2FS
internacjonalizacji?

Zdaniem respondentéw w ofercie wsparcia powinna znalezé siemo z | i wo € udo s
dobazy podmi ot 6 w oraawspaaiel iwc komtyktowmaniu organizacji,
wtymt wor zeni e mozl i wadych relagjik wind 2 \spotkania/@anele

skupiajgce przedstawicieli poszczegdlnych krajow biorgcych udziat w projekcie - tworzenie
webinariéw, szkolen, programdéw stazowych wymiany pracownikdédw, pomoc w organizacji
wizyt studyjnych oraz targéw miedzynarodowych) oraz finansowanie kurséw jezykowych
dla pracownikéw.

Powinno pojawi¢ sie wiecej wspdlnych programéw z podmiotami zagranicznymi
lub informacja na rzecz istniejgcych i takich, aby obu stronom zalezato na wzajemnej
wspodtpracy. Zauwazono, zea @i &Y Y2YSyOAS G2 ol NRTAS2 LRtalArse
TFAaANYyAOT yeaOK t I NIYySNrkg= | NI I RAoSEl raoa 8 AR NI | LIN
R2 LJlf a] A CGKlstnige RofrkeBalistwibrzenia podrecznika opisujacego caty proces
internacjonalizacji na poszczegdlne rynki krok po kroku.

Organizacja powinna réwniez by¢ zaznajomiona z charakterystykg kultury biznesowej
i wspieratc informacyjnie z z a k r dimansowyehy mo g 6 w
charakterystycznych dla regionuPrzydatna bytaby pomoc w budowaniu strategii

wprowadzania pr odukt ¢informpaaniezoangaliveostiacie zlabyeia r y n K i
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patentu orazwsparciedastartu p 6w pr zy r ezagtaniczhgle Powinnt powsigdo w

aktywne jednostki w znaczacych $wiatowych geolokalizacjach o znaczeniu gospodarczym
Swiadczace ustugi posrednictwa i promocji marek.
Organizacja prowadzgca dziatalno$¢ na skale miedzynarodowg zauwaza potrzebe

wsparcia informacyjnego w zakresie realizacji innowacyjnego pomystu, w tym Customer

Development oraz zarzadzania projektami B+R. W of er ci e powi nny si e .
aktualne informacje na tematrodwogawgch.sowani a pr
Y 1AY LI2ftailiAsS 2NHIFIYyAT I O02S OKOAlFIUDeéoe $alls Ol

Jak wspomniano w poprzedniej czesci raportu, nie wszystkie organizacje zaktadaja
w swojej dziatalnosci wspdtprace miedzynarodowa. Jezeli prowadzg dziatalnos¢ z podmiotami
zagranicznymi, to sg gtéwnie partnerzy z krajéw Unii Europejskiej (Niemcy, Wielka Brytania,
Holandia, Grecja, totwa), Ukrainy oraz Standéw Zjednoczonych. Ws$réd krajow,
z ktérymi jeszcze nie wspotpracuja, a chcieliby nawigzaé relacje zostaty wymienione: Czechy,
Stowacja, Litwa, Niemcy, Wtochy, Hiszpania, Norwegia, Szwecja, Finlandia, Stany Zjednoczone,
Zjednoczone Emiraty Arabskie, Australia, Korea Potudniowa, Republika Potudniowej Afryki,
Chiny i Singapur. Wiekszos¢ organizacji chciataby poszerzyé zasieg swojej dziatalnosci
i nawigzac¢ relacje w kolejnych krajach. Z dostepnych danych wyrézni¢ mozna 4 kategorie
charakteryzujgce typy dziatalnosci polskich organizacji. Ponizej znajduje sie tabela opisujgca

kazda kategorie oraz liczbe takich organizacji, ktére uzupetnity ankiete.

Tabela62 21 1 AOK (N} 2FOK 2NAIFIYATIFO_2S LIaAl RFan LI NIYySNkg o6NDRiI C

Liczba organizacji t21T A2Y 6&Lkls OLINI O

5 5T ALTE2D yl atrtt t21FHfyn f dakKONNIL22d BN N
RIALOFty21 OA

- 5TAFTEen yb athtt t21Htyn fdzo [ NI226D% YA
i aAt3a RIALOFEy2] OA

0 5T ALTE2D yIl atrtt t21+Htyn tdzo {Nr226D3 LR
RIALOFty21 OA

; 51 ALTE2n yI alltt YAtRI@yFENBR26DZ LRaAlRI
RIALOFty21 OA

32 RAZEM

Oprocz organizacji, ktére nie wspdtpracuja z podmiotami zagranicznymi wyrdznic

mozna organizacje, ktére wspotpracujg z nastepujgcymi typami podmiotéw zagranicznych:
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uczelniami, fundacjami, inkubatorami, akceleratorami, firmami, stowarzyszeniami, klastrami
oraz funduszami inwestycyjnymi.
W odpowiedziach pojawity sie cztery typy kategorii organizacji, ktére prezentuje

ponizsza tabela.

Tabela7s 21 {AY G&LISY LER2RYA2Us56 2NHIYyAT Ll O02S 64&Ll OLINI Odz2n f dzo OK

Liczba organizacji t21 A2Y @&LJ OLINI Oe
7 bAS $a&Ll OLINI Odz2NI yAS LRaAFIRIF2ND 12yGlldss
3 bAS $a&LBLELEANIIRESIE {2y dF{1d8 YAtRI &yl NRR2gS
15 2 L35 OLINF Odzzn 1 (1Af12YF 2NEHFYATFO2FYA 113N
7 2 L35 OLINF Odz2an 1T wmn A At OS2 2NHFYATFO2FYAZ
32 RAZEM
Bariery

t 262 R& 0 NJ | dz pddaniatmmi zaddarGcznymhi

Gt 6wng przyczyna niwinnythakmjach jesylwraank ak o retl alctj @
itrudnosé¢ w takiehwrelacjz a@rgdnitacje zauwazajg, ze potrzebne jest
wypracowani e model i \WW ppdznapiu i€ Vi nawigzygvanim i z a cC j |
miedzynarodowych relacji moze pomdc organizacja anglojezycznych  wydarzen
i przedstawianie wzajemnych korzysci ze wspodtpracy czy tez zapraszanie obcokrajowcow
na wydarzenia w charakterze prelegenta. Jednoczesnie organizacje uczestniczagce w Forum
wskazuja, ze ograniczeniem (Y LJ® & | UOS & praypislastda Hdfor@)@jest brak
rozbudowanej sieci kontaktéw. Wskazano réwniez brak wsparcia ze strony instytucji
nadrzednych, zbyt mate umiedzynarodowienie polskich uczelni oraz niewielkg wspdtpraca

z sektorem prywatnym i organizacjami branzowymi. Ponadto uczestnicy wskazali:

a{lT degy2106 S{2MREGISIKAAF Ay RIAsX YIENBI dzYASYy Al da

a. N1 ToAFR2Y21T OA 211 s&3tNRI | NRB]l LR {NB]dz LNB
GEALIASNI 2nRnOEGK (Y INRIOKIt T 2N 2yS yASSTSliesyArSoda
abAS Tylaz2y2io6 2a2tiTe&lil® . FNASNI YSydarftylrs 8S8S N
12y1dzNByoOeay2i6 A STFS|1idegy2106 LINIO&d al OI OKtod R
zarabianiefSy At RT & A LRTealAslyAl 6ASRI & da

abAS{ASRe LRftall YSydlfty2i6 A oNI}1 2Rél3IA 6 RIAL
I NRARSNND 2Sai NblgyASYArAFeIoBe @laQkK NDA ST QNI giyISTI NI KA Ot
a. I NAENB 68X N OYyAOS (dzf GdzNBE LINI O& dd

a{ adagoliOl yF = 0N} |1 LINBalGAddz A &Ll NOAI da
a2&az2lANeyzehe LI I ANF yAOl YA 1 NI 2dzdd
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Organi zacje w swojej dziatalnosci ni e sku
poni ewaz maja oO0granizgzoee .Haisnarbsgoadénwd maki e
ilos¢ czasu i pieniedzy jest inwestowana przez przedsiebiorcéw, pracownikow
i przedstawiciela ich sektora, w rozwdj oraz instytucjonalizacje Ponadto organizowanych jest
zbyt mato wyjazdoéw zagranicznych dla pracownikéw i wtascicieli firm. Zauwazalny jest brak
ciekawych wydarzen anglojezycznych w Polsce, ktére przyciggatyby potencjalnych partneréw.
Ni ekt O0r zmcjeomw gvaje) planactmi e pr zreova plauglzad caitaa |l no S c

mi edzynair odloweijaj g sie na rynku | okal nym

Na jakim etapieNR 1 g2 2dz adGl NlidzLlg vYeltn 2 ailtA &g?2
Zdaniem przedstawicieli organizacji reprezentujgcych ekosystemu innowacji

nie wszystkie startupy od poczatku swojego dziatania biorg pod uwage ekspansje zagraniczng

— czy to europejska czy globalng. Ich zdaniem najczesciej taka dziatalnos¢ brana jest

pod uwage dopiero po jakims czasie funkcjonowania albo nie brana jest w ogdéle pod uwage.

TabelaBNa j akim etapie rozwoju startupy mys$slag o skali SWOj €] d

bl 2F1AY Sl LAS NRPRIgASWE y&) krajowych —europejskich —globalnych

2R &l vYyS3z2z LROINildz R 25 6 3
L2 2F1AYl OfFaaxs RI 3 15 13
YAS 0A2NND 2S2 LR ¢ 4 11 16

RAZEM 32 32 32
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CZ. Ik |1 Forum Internacjonalizacji Ekosystemu Innowa2{)19

| Forumzostato zorganizowane podczas 5. edycji innoSHARE UNIversity — , Tu nauka
staje sie biznesem” w Centrum Nauki Kopernik w Warszawie, w dn. 10 pazdziernika 2019 roku.
Organizatorem wydarzenia byta Fundacja Polska Innowacyjna oraz Miasto Stoteczne
Warszawa. Wydarzenie byto platforma do wymiany wiedzy, budowania spotecznosci i relacji,
prowadzenia dziatan majgcych na celu internacjonalizacje polskiego ekosystemu innowaciji,
rozmowe nt. podejmowania wspdlnego stanowiska spotecznosci w kontaktach i wspdtpracy

z instytucjami panstwowymi, innymi organizacjami czy np. Parlamentem UE.

OPI'S PODMI OTOW
PN SRaAGI 6ASYAS LI2RYA2U5 6
W Forum brali udziat przedstawiciele z nastepujacych typow organizacji:
U Fundacja,
U Stowarzyszenie,
U Akcelerator,
U Inkubator,
U Park technologiczny,
U Instytucja wspierajgca innowacyjnosé
U Spodtka celowa,
U Stowarzyszenie,
U Spin-off akademicki,
U Firma konsultingowa.
Natomiast w cze$ci zamknietej udziat wzieto 32 przedstawicieli wybranych organizacji
z powyzszej listy, posiadajgcych doswiadczenie w pracy w réznych branzach. Uczestnicy
reprezentowali niekiedy kilka réinych typdw organizacji jednoczesnie np. Fundacje
wspierajgcg tworzenie startupow oraz Spin-off akademicki.
W wypowiedziach uczestnikdw pojawiaty sie przyktady zrealizowanych dziatan,
podjetych prac, badz plany projektéw, co swiadczyé moze o zaangazowaniu w prace na rzecz
innowacji. Sg to osoby, ktére posiadajg doswiadczenie i tym doswiadczeniem chcg sie dzielié

na rzecz rozwoju ekosystemu innowacji.
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PODSUMOWANIE SPOTKANIA
Dyskusja
Forma dyskusji wybrang przez Fundacje Polska Innowacyjna byt okragty stét. Podczas
dyskusji z udziatem moderatora zadano nastepujace pytania:
9 Dlaczego internacjonalizacja?
9 Jaki jest cel internacjonalizac;ji?
9 Czyinternacjonalizacja jest potrzebna i dlaczego w ekosystemie innowacji?
9 Jakie korzysci moze przynies¢ internacjonalizacja i dla kogo?
9 Kogo powinno sie internacjonalizowac?
9 Jakie dziatania powinny zosta¢ podjete w celu podnoszenia poziomu internacjonalizacji
ekosystemu innowacji w Polsce?
I Co mozemy zrobié wspdlnie, jako uczestnicy ekosystemu innowacji w Polsce?

9 Jakie kroki mozemy podjgé juz dzis, a jakie kroki powinnismy podjgé jutro?
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GL OWNE WNI OSKI

Whiosek 1

Wszyscy uczestnicy uznali, ze Internacjonalizacja jest wazna i moze przynies¢ rézne korzysci.
Nie podano przyktadéw bedgcych negatywnym skutkiem, badz majacych zty wptyw.

Rekomendacjaoméwié réwniez mozliwe negatywne skutki internacjonalizacji.

Whiosek nr 2

W odniesieniu do internacjonalizacji poruszonych zostato wiele watkéw, ktére poprzez
brak jednolitego zrozumienia czym jest internacjonalizacja byty rdézinie interpretowane.
Rekomendacjatstnieje potrzeba poznania pojecia internacjonalizacja, przez rézne podmioty.
Nalezy znalez¢ odpowiedzi na pytania: jak je rozumiejg czy jakie moga by¢ przyktady dziatan

umiedzynaradawiajgcych.

Whiosek nr 3

Zauwazono potrzebe internacjonalizacji dla réinych grup odbiorcow, co wigze sie
z szerokim spektrum obszarem dziatann w tym obszarze.

RekomendacjaNalezy zdefiniowa¢ grupy odbiorcow. Wypracowac do kogo powinny zostac
skierowane dziatania. Czy do startupy czy pracownikdéw organizacji z ekosystemu innowacji?

A moze do pojedynczych jednostek, firm lub szeroko rozumianego spoteczenstwa?

Whniosek nr 4

Rdzne s3 cele internacjonalizacji dla kazdego podmiotu z ekosystemu innowacji.

Inne sg potrzeby ze wzgledu na grupy odbiorcéw, do ktérych rézne podmioty kierujg swoje
dziatania.

RekomendacjaNalezy poznac potrzeby organizacji posiadajgcych rézne profile dziatania oraz
potrzeby beneficjentdw na rzecz, ktérych swiadczone sg ustugi, a nastepnie okresli¢ wartosci
i cele, dla ktorych warto bedzie im prowadzi¢ efektywnie dziatania zwigzane

z internacjonalizacja.
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Whiosek nr 5

Zgtoszono potrzebe spotkan oséb z réznych srodowisk, poczgwszy od réznych regiondw Polski.
Rekomendacja: Regularna (np. co roczna) organizacja ogdlnopolskiego spotkania
dla wszystkich podmiotow ekosystemu innowacji. innoSHARE UNIversity, ktére odbywato sie
rownolegle do | Forum Internacjonalizacji Ekosystemu Innowacji zostato wskazane
jako doskonata okazja do spotkania osdb z catej Polski, jak i z catego Swiata. Zaproszenie
uczestnikdw i prelegentéw zzagranicy daje mozliwo$é internacjonalizacji ekosystemu
innowacji i poszerzenia sfery kontaktéw. Wydarzenia tego typu powinny by¢ organizowane
w miejscach, do ktérych fatwo dojechaé¢ z rdéinych czesci Polski i globy. Jednoczesnie

pod uwage nalezy wzigé aspekt interdyscyplinarny, ktéry wspierac bedzie efekt synergii.

Whiosek nr 6

Zdaniem uczestnikdéw zaufanie sprzyja tworzeniu sie innowacji. Podczas spotkania kilkukrotnie
odwotywano sie do potrzeby zwiekszenia ufnosci w naszym spotfeczenstwie. Co wiecej
wskazano potrzebe lobbowania ogdlnych zmian systemowych, zwigzanych z edukacjg dzieci,
mtodziezy czy studentéw.

RekomendacjaPowotanie osobnego interdyscyplinarnego zespotu, ktéry bedzie pracowat
nad mozliwym wypracowaniem kierunku dziatan (np. cztonkami zespotu powinny by¢ osoby,

ktére posiadajg wiedze z zakresu politologii, prawa, socjologii, psychologii, itp.).

Whiosek nr 7

Najwazniejszym elementem internacjonalizacji jest stworzenia przestrzeni do wymiany
pogladéw zarowno w Swiecie rzeczywistym (np. poprzez organizacje wydarzen),
jak i w swiecie wirtualnym.

Rekomendacja: Dobrym pomystem jest stworzenie platformy internetowej, dzieki ktorej
organizacje mogtyby pracowac nad projektami o charakterze miedzynarodowym. Przestrzen
internetowa daje mozliwo$¢ do organizowania spotkan wykorzystujgc np. webinaria

tematyczne lub ,pokoje” dyskusji, wymiany doswiadczen w pracy nad innowacja.
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CEL INTERNACJONALIZACJI

Jaki jest cel internacjonalizacji?

Wszyscy uczestnicy | Forum uznali, ze INTERNACJONALIZACJA jest wazna i moze

przynie$¢ korzysci na wielu ptaszczyznach. Przyczynia sie posrednio do zwiekszenia

innowacyjnosci, zaczynajagc od wptywu na pojedynczg jednostke (wptyw na cechy

osobowosciowe takie jak otwartos¢, kreatywnos¢, tolerancja), az do powstania nowych

pomystéw, rozwigzan, produktéw wprowadzonych na polski rynek. W efekcie moze

to skutkowa¢ wzrostem gospodarczym kraju. Spotkania z nowg kulturg czy obcokrajowcami

moze przyczynic sie do powstawania nowych innowacyjnych rozwigzan (p 0 my s trablwkt,

proces w, sy sth)e mow
°
- °
re @
e e WZROST KOMPETENCJI
°
INTERNACJONALIZACJIA* ¢ otwartos¢
e  kreatywnos¢
@ . PY . o » tolerancja
e, o
.. BAUEACATEA
Ol E6 AUUT AOAAAXEAE&AA

%UNF RO2Y 2LINF 02461 yAS 50Lays$s

Uczestnicy odnosili sie w swoich wypowiedziach
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Zzexakd argxummne dziatania

umiedzynaradawiajgce (np. spotkania z obcg kulturg, obcokrajowcami, wyjazdy zagraniczne,

udziat w miedzynarodowych szkotach letnich) przyczyniajg sie do:

V zwiekszenia ciekawosci,

V wiekszej otwartosci na nowe doswiadczenia,

V zmiany mentalnosci oraz budowania zaufania spotecznego,

V dzielenia sie informacjami, wiedzg i kontaktami.

W literaturze przedmiotu opisano zwigzek pomiedzy poczuciem zaufania,

a rozwojem innowacji: aLyy2 ¢l 02S 2LJ NI S
gASRI I 2S8aiG aAtyAsS LRsANDTI LYyl 1
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Dzielenie sie wiedza
(transmisja wiedzy Zaufanie Innowacje

i absorbcja wiedzy)
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zaufaniemq LJ2 1 A 2 Y A Y NRoilg StdRvdmizcfy R/ )8réstaw Karpacz, PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU
EKONOMICZNEGO WE WROCEAWIU RESEARCH PAPERS OF WROCLAW UNIVERSITY OF ECONOMICS nr 422 e

2016, 5.99

POTRZEBA INTERNACJONALIZACJI

Dlaczego potrzebna jest internacjonalizacja?

WE{AS (12bBellNReyAsSTi o A Rfl 1232K
|l nternacjonalizacja przyczynia sie do po
pomaga znal ez¢ rozwigzania probl emoéw, pows:t

technologii. Dziatania internacjonalizujgce maja tez poméc (np. startupom, przedsiebiorcom)
zrozumieé¢ potrzeby odhiadkr cid wb ezzapgor$arnei dcnzinoy c ki e
S p r z.eotkz&bhe sg dane, ktére umozliwig eksport produktéw innowacyjnych, np. badanie
rynkéw zagranicznych.
Moéwiagc o korzysciach ptyngcych z dziatan umiedzynaradawiajgcych wskazano ,efekt
synergii”. Wymieniono tez kilka bardzo ogdlnych punktéw:
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1 Monika Stelmaszczyk, Jarostaw Karpacz, ,Zwiazek migedzy dzieleniem si¢ wiedza a innowacjami mediowany zaufaniem - poziom indywidualny*,
PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU EKONOMI CZNEGO WE WROCGAWI U RESEARCH PAPERS OF WR
nr 422 htdps:/2dddweoc.pl/Content/32388/PDF /Stelmaszczyk Zwiazek Miedzy Dzieleniem Sie Wiedza a Innowacjami 2016.pdf
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Podane informacje nie zostaty wyjasnione o jaki potencjat chodzi oraz jakie efekty mogtyby
by¢ zwiekszone. Wymienione zostaty duze korzysci ze spotkan z osobami z tego samego
ekosystemu (reprezentujace te same organizacje), z réinych sSrodowisk (regionow,
wojewddztw, panstw), jak i o cennej wymianie doswiadczen z osobami z innych regiondw.
Istotna w tym wypadku byta sama mozliwo$é poznania dziatalnosci, czy poznanie przyktadow
rozwigzan problemow. Podczas takich spotkan moze nastgpi¢ wymiana doswiadczen, transfer
wiedzy i kontaktéw, jak rowniez podejmowanie wspdlnych inicjatyw.

W pogtebieniu informacji na temat korzysci powinny byé brane pod uwage grupy
docelowe:

1 Korzysci dla przedsiebiorcéw (w tym startupy),

1 Korzysci dla naukowcéw,

1 Korzysci dla spoteczenstwa (w tym na réznych poziomach edukacji).
Identyfikacja korzysci powyzej wskazanych grup pomoze m.in. w promocji samych dziatan.

Poznajgc potrzeby internacjonalizacji ekosystemu innowacji nalezy wskazaé

tez potrzeby startupéw w zaleznosci od ich pozomu rozwoju, etapu powstania cgyé | f dz
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Istotne w tym zakresie jest ZROZUMIENIE KOGO NALEZY INTERNACJONALIZOWAC.

Wymieniono rézne grupy odbiorcow bezposrednich dziatan, do ktérych powinny zostac

one skierowane:

V w systemie edukacji szkolnej (mozliwie do kazdego dziecka),

V do studentéw i mtodych naukowcodw zwiekszajgc ich mobilnosé,

V do potencjalnych innowatoréw (np. pomoc we wstepnej fazie powstawania innowaciji,

poszukiwaniu modelu biznesowego czy tez finansowania),

V jako wsparcie innowatoréow w ich pracy (np. spotkania zagraniczne w celu znajdywania

partnerow lub nowych rynkéw zbytu poprzez dobre relacje lokalne).

JAKK NTERNACJONALI ZOWAC?
WE{1AS RIAFOFYALI LI2sAyye 12a
/| 2 Y20SYe T NROAOG HallsfyarasSs
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Wskazano potrzebe dziatan, ktére bedg miaty na celu zmiane systemowg. Majg to by¢

Z mi a,nzwigsapychtzeetdukavygy dziéxi,

mtodziezy, studentéw, ktére rozwija¢ miatyby otwartos$¢ na nowe doswiadczenia, wp t y wa ¢

nazmi ar@uf ani a

wiekszej liczby spotkan z inspirujgcymi osobami z zagranicy

mieszkajgcymi w Polsce.

scfy ankengalhagénPelgk@w, np. poprzez wprowadzenie

lub obcokrajowcami

Jako propozycje dziatan bezposrednich uczestnicy | Forum Internacjonalizacji Ekosystemu

Innowacji okredlilijakoor gani zowanugszenee

S | W tym zakresie zaproponowane zostato realizowanie:

\%

Vv
\%
Vv

webinariow,
wyjazddw na konferencji miedzynarodowych,
szkoty letnie za granicg,

organizacja foréw i wydarzen z udziatem gosci z zagranicy.

wes m\di ingpiyowamie pr o b |
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Z perspektywy przedsiebiorcy zauwazono potrzebe poznania, badZ stworzenia
posrednikdw dla komercjalizacji istniejgcych juz produktéw na rynkach zagranicznych.
Wskazano tez na potrzebe tworzenia funduszy, ktérych srodki mogtyby by¢ przeznaczone
na internacjonalizacje przedsiebiorstw i dziatalnosci organizacji.
Podczas spotkania méwiono o tworzeniu miedzynarodowego $rodowiska sprzyjajgcego
nowatorskim projektom. Dziatania umiedzynaradawiajace ekosystem innowacji to réwniez
i nternacjonalizacja yzeée9poitpdwac u( rgwatocskimia inlkaaw
iprzet omowymj & afdarmaca myv n auwiwgszpybwapnriacy r 0z nyc
wskali miedzzwnazodeg@ljnosci t y.Odeleniekigwiedze | e ]
odbywatoby sie woéwczas m.in. wewnatrz miedzynarodowego zespotu badawczego
lub pomiedzy réznymi zespotami poprzez:
V pomoc w tworzeniu zespotdéw miedzynarodowych pracujacych nad nowymi
rozwigzaniami;
V konsultacje powstajgcych innowacji na skali miedzynarodowej np. w przypadku
potrzeby rozwigzania problemu, wspdlnego poszukiwania w zauwazonych

wyzwaniach.

W takich przypadkach wskazano korzys¢ z korzystania zorganizacji parasolowych,

kt uwe ar ygadni aj g d naskaltmiedzynaosladvejor gani zacj i
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Przygotowanie zat oz e n i met odol oydh, ppawo tgarnuypc hr o\
Forum Internacjonalizacji Ekosystemu Innowa2{)19.

Rekomendowanym dziataniem po |. edycji Forum Internacjonalizacji Ekosystemu
Innowacji jest stworzenie grup roboczych, ktérych celem bedzie pogtebienie tematyki
internacjonalizacji z uwzglednieniem materiatéw zawartych w raporcie oraz wartosci
i powododw, dla ktérych organizacje objete badaniem czy tez uczestniczagce w | Forum mogtyby
odczuérealng korzysc¢ z dalszego eksplorowania tej przestrzeni. Jednocze$nie wazne jest aby w
konsekwencji prac grup roboczych wytoni¢ organizacje lub osobe, ktéra mogtaby wesprzeé
realizacje wypracowanych wnioskéw po zakonczeniu projektu. Podziat pracy wyznaczony
mogtby by¢ wedtug 3-5 grup tematycznych, ktére skupiatyby sie na gtdwnych zagadnieniach
poruszonych w ramach | Forum, strikte zwigzanych z dziatalnoscig organizacji na nich
obecnych. Praca w grupach moze réwniez zosta¢ podzielona wedtug: a) tematycznych prac, b)
w podziale na podobny typ organizacji, c) mix réznych perspektyw. Grupy powinny pracowaé
tak, aby wypracowa¢ odpowiedzi wedtug schematu: Po co? Jak? Co? Kiedy? Gdzie? Kto?.

Kluczowe powinno byé wypracowanie wspdlnego celu pracy oraz jasne i precyzyjne
przedstawienie go na poczatku spotkania. Praca w grupach powinna odbywacé sie
z uzyciem réznych technik/metod pracy, ktére pozwalatyby na wypracowanie konkretnych

przyktadéw konkretnej dziatalnosci/ pomystow.

Podczas spotkania grup roboczych powinny znalez¢ sie odpowiedzi na pytania:

9 Po co organizacja miataby mysle¢ o internacjonalizacji? Jaki mam w tym cel?

9 Naczym mogtby polegaé proces internacjonalizacji w organizacji?

1 Kogo powinna interesowac temat internacjonalizowac i jak go do tego zacheci¢?

9 Jakie dziatania powinny zosta¢ podjete w celu podnoszenia poziomu internacjonalizacji
ekosystemu innowacji w Polsce?

 Co moziemy zrobi¢ wspdlnie jako uczestnicy ekosystemu innowacji w Polsce
i zwykorzystaniem  jakich  narzedzi, aby efektywnie wesprze¢ proces
internacjonalizacji?

9 Jakie realne i konkretne kroki mozemy podjg¢ w 2020 roku, a jakie na przestrzeni

najblizszych 3 lat?

29



1 Czy potrzebne jest stworzenie organizacji parasolowej wspierajgcej proces
internacjonalizacji i czym doktadnie mogtaby sie zajmowac? W jaki sposéb mogtaby
dostarcza¢ wartos¢ dla pozostatych uczestnikéw ekosystemu innowacji i sama réowniez
czerpad z tego korzysci?

1 Jak potencjalna organizacja parasolowa mogtaby wspiera¢ zmiane mentalnosci
spotecznej, decyzje rzadu, procesy internacjonalizacji polskich uczelni, rozwdj
miedzynarodowy organizacji uczestniczacych w projekcie czy tez realizowac
zagadnienia, ktore poruszone zostaty w rozdziale raportu
pn. ,,JAK INTERNACJONALIZOWAC?”

9 Czyistnieja realna potrzeby reprezentacji ekosystemu innowacji w zakresie wspotpracy
z polskim rzadem, administracja czy tez organami i strukturg Parlamentu

Europejskiego i Komisji Europejskiej? Jesli tak, to jakie sg to potrzeby?

PROPOZYCJE NARZEDZI PRACY:

Dr zewo p rjakdnbrzadriédiagnozy, orazDr z e w 0O - jakoendrz§dwie planowania
zmian, efektow, ktdre chcemy osiggngé. Kolejnym etapem bedzie wypracowanie wspélnych
dziatan, ktére przyczynia sie do realizacji celu. Propozycja narzedzia pomagajgcego
w wypracowaniu dziatan: Matryca LogicznaW ramach spotkan grup roboczych wskazane jest
réwniez zastosowanie technik moderacji oraz efektywnej pracy w grupkezy szerszym

ujeciu tematdéw sugerowane jest zastosowanie techniki Open Space Technology.
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ZAL ACZNI KI

Tabela92 21 1 AOK (N} 2k OK 2NEBYBANROCOKDIZRSARRBRE2P! BIAR NI V¥ BNNBt | 02 SK
Lp. R U x5 g 2 2 1TAOK 1N} 2 2F1A0K {Nr2lFOK OKO
Typ organizacji Bl aAt 3 thZads2 12 relacje?
1 { L Ol OSi lokalny Nie dotyczy Nie dotyczy
Instytucji Otoczenia Biznes,
2 (10B) lokalny Nie dotyczy Nie dotyczy
3 Inkubator lokalny Nie dotyczy. Nie dotyczy.
LyaideddzOeal
AYyy2gl Ogayz2l
4 innowacji lokalny Nie dotyczy Nie dotyczy
5 Fundacja, Stowarzyszenig lokalny, krajowy: Nie dotyczy Nie dotyczy
6 { LI celowa krajowy Nie dotyczy Nie dotyczy
7 Stowarzyszenie lokalny Nie dotyczy Niemcy
8 Akcelerator krajowy Nie dotyczy thzadel 2@8ail SKNJI
9 Fundacja krajowy Nie dotyczy Kraje bliskiego wschodu.
10 Fundacja lokalny Nie dotyczy YNI 2S5 9dzNBLE | NB
11 Fundacja krajowy Nie dotyczy /' TSOKex {0v2g!l O
Instytucji Otoczenia Biznes: Holandia, Wielka Brytania,
12 (I0B) lokalny Grecja Czechy, Niemcy
13 Fundacja lokalny USA, UE, Chiny Rosja, Chiny, Singapur
14 Fundacja lokalny Estonia, Niemcy Kraje UE, USKanada
AL U2NYZd = b2
15 Stowarzyszenie lokalny Hiszpania USA Rosja Chiny
PYZ NI AYLEZ
16 Fundacja lokalny Niemcy. Skandynawia
17 Stowarzyszenie lokalny Niemcy, Szwajcaria, USA Francja, UK
bASyOesz 2020Kez | A&l
t 20dzRyA261 5 wt! I %e2SR
18 Stowarzyszenia lokalny,krajowy USA, UK, Ukraina. Norwegia, Szwecja, Finlandia.
Instytucji Otoczenia Biznes
19 (IoB) lokalny, krajowy UE USA
20 Fundacja krajowy Szwajcaria Ol O 9 dzNE L3
21 Fundacja krajowy UK, [ OF 9dzNB LI A |
22 Firma konsultingowa krajowy '{!1'Y bASYOe: /1 SOKéz {Uv26l O
23 Stowarzyszenia krajowy Ukraina, Niemcy YFOdREY YO
YNI 2S5 9 dzNP LJ
24 Akcelerator krajowy Zachodniej Kraje azjatyckie
25 Akcelerator krajowy Europejskich YNI2S 'T2ldea01AS A
26 Fundacja YAt RT &yl Szwecja, Austria USA
27 iFundacja, spioff akademickl Y A t R & y | USA, UK, Germany Azja
USA, Kanada, Meksyk, USA, Kanada, Meksyk, Szwecja, UK, Australi
Szwecja, UKAustralia, Singapur, Niemcy, Irlandia, 1zrael, F[ancja, Chi
Singapur, Niemcy, Irflandia; wt ! 6A Y20y 2 NBI gAal
28 Fundacja YAt RT &yl Izrael F¥FNEB{IZa1AS NI
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29 Park technologiczny YAt R & y | Niemcy/ T SOK&z {024 Chiny.
Park technologiczny,
Instytucji Otoczenia Biznes| )
30 (IOB) YAt RT &yl Niemcy, Holandia, kraje UE USA
31 Stowarzyszenie YAt RT &yl Europa. Azja.
YFOR& {NI}2Z ¢ 1| przelywlul / At 812 2RLR S
32 Stowarzyszenie YAt RT &yl LN Soegl O pytanie
Tabelal0¥%: 21 1 AY GeLISY LIRRYA2I(stadz02 NIKIOAA T02G2S yéd &0 LN ddg3d 1 02 SK

Z iloma organizacjami

T FaNIyAOl ye

Lp.  Typ organizaci organizacja
6 & L3 OLINI C
1 Fundacja 0
2 Fundacja 0
3 Akcelerator 0
Instytucji Otoczenia
4 Biznesu (IOB) 0
LyaideddzOeal
AYy2sl 08
5 hiINBRS| 4 0
6 Inkubator 0
7 Fundacja 0
8 Stowarzyszenia 0
Fundacja,
9 Stowarzyszenia 0
10 {Ls01F O .
11 Stowarzyszenia 1
12 Fundacja 1
13 Stowarzyszenie 2
14 Stowarzyszenie 2
15 {LsO1l O 2
16 Fundacja 2
Instytucji Otoczenia
17 Biznesu (IOB) 2
18 Fundacja 2
19 Fundacja 3
20 Fundacja 3

Y 2F1AY GeLisy
TFaINFyAaAOiyeod
6 aLll OLINI Odz

OF Ryey
ol Ryey
ol Ryey
ol Ryey
ol Ryey
ol Ryey
dlF Ryey

Osoby prywatne naukowcy

uczelniefundacje, firmy,
stowarzyszenia

uczelnie, fundacje, inkubatory
akceleratory, firmy, jednostki
LI 2aG626S

firmy
uczelnie, fundacje, inkubatory
akceleratory, firmy,
stowarzyszenia, korporacje,
fundusze inwestycyjne, klastry
stowarzyszenia, korporacje
uczelnie, firmy

uczelnie, fundacje

uczelnie, fundacje

uczelnie, fundacje, akcelerator

uczelnie, fundacje, firmy,
stowarzyszenia

fundacje, firmy

fundacje, stowarzyszenia

G&8LISY LR2RY#
Aoe tlzalde2

v 2 1AY
OKOAST

inkubatory, akceleratory i fundusze
inwestycyjne

Akceleratory, klastry, staupy.
A RY&Y® bl i2YAlad
1N 22S OStSY (NI ya
lokalnych.
F£ES T t2¢tajq
dz yl a 2NH
GF NIidzlds 6 f dzo dzO1 St
LI2GNJ Sodz2n LINJ Sadt
L2 YealOsgod
alS2aldl 1 2RLRg6ASRY
inkubacjiLl2 Y& 8 U5 63 | (5 NJ
IH&aFRIFIOK 61tF2SYyS:
LRy2al SyAl R2RIG]

inkubatory, stowarzyszenia, klasyry

Nie dotyczy.

LyyS &LBO1A OStSY

Uczelnie, akceleratory, fundusze inwestycyj

J0s6yAS oAl ySazsg!
Nie wiem
e
YEOReEY T OAS1lIgey |
klastry
Fundusze

Firmy, uczelnie
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21 Fundacja 4 firmy, korporacje Uczelnie, Fundusze Inwestycyjne.

uczelnie, akceleratory,
22 Firma konsultingowa 4 stowarzyszenia instytucje 10B

uczelnie, Instytucje otoczenia
23 Park technologiczny 4 biznesu Zagraniczne fundusze inwestycyjne.
LyyS 2SRy2adiA RIA

AYy2gl O2h 2N 1T @G&aLRKE

24 Akcelerator 5 fundacje, stowarzyszenia, klast ~ wsparcie prawne, biznesowe i finansowe.
uczelnie, fundacje,
25 Akcelerator 5 stowarzyszenia, klastry hT NER1A Ayy2sl O2A A
fundacje, inkubatory, firmy, uczelnie, firmy, fundusze VC, prywatni
26 Fundacja 10 stowarzyszenia inwestorzy, akceleratory
Instytucji Otoczenia
27 Biznesu (IOB) 10 uczelnie klastry
uczelnie, fundacje, firmy, 5dzS 21 NRPR1A Ayy24l
28 Stowarzyszenie 10 stowarzyszenia naukowymi
uczelnie, fundacje, inkubatory
Fundacja, sphoff akceleratory, firmy, fundusze
29 akademicki 10 inwestycyjne startupy w US
uczelnie, fundacje, inkubatory
Park technologiczny, akceleratory, firmy,
Instytucji Otoczenia stowarzyszenia, korporacje,
30 Biznesu (IOB) 10 klastry fundusze inwestycyjne
uczelnie, fundacje, inkubatory
31 Stowarzyszenie 10 firmy, stowarzyszenia Funduszami inwestycyjnymi
uczelnie, fundacje, %t INF yAOI yS Ayaideic
32 Stowarzyszenie 10 stowarzyszenia technologiczny.
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